Berufskleidung

Unentgeltliche Zurverfiigungstellung berufstypischer Berufskleidung ist
kein steuerpflichtiger Arbeitsiohn

»Berufskleidung”

Arbeits(schutz)kleidung, auf jeweilige Berufstitigkeit ausgelegt oder
Uniformierte Beschaffenheit oder

Kennzeichnung durch Firmenlogo

Private Nutzung muss nahezu ausgeschlossen sein

Was ist, wenn sich der Arbeitnehmer die Arbeitskleidung selbst beschafft
und die Kosten hierfiir vom Arbeitgeber erstatten lisst?
=> hier liegt in der Regel steuerpflichtiger Arbeitsiohn vor.

Eine Barabgeltung an Stelle der unentgeltlichen Uberlassung ist nur dann
steuerfrei, wenn sie sich auf die Erstattung von Aufwendungen
beschrénkt, die dem Arbeitnehmer in den Fillen entstehen, in denen der
Arbeitnehmer nach Gesetz (z.B Unfallverhitungsvorschriften), Tarifvertrag

oder Betriebsvereinbarung einen Anspruch auf Abgeltung von

Arbeitskleidung hat, der durch die Barvergiitung abgel&st wird.

Beratungs-, Vermittlungs- und Betreuungsleistungen fiir Kinder und pflege-

bediirftige Angehérige

Lohnsteuerfreiheit von Leistungen des Arbeitgebers

- an ein Dienstleistungsunternehmen, das den Arbeitnehmer hinsicht-
lich der Betreuung von Kindern oder pflegebediirftigen angehérigen
berdt oder hierfiir Betreuungspersonen vermittelt sowie

- zur kurzfristigen Betreuung von Kindern, die das 14. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben oder die wegen einer vor Vollendung des 25.
Lebensjahres eingetretenen kdrperlichen, geistigen oder seelischen
Behinderung nicht in der Lage sind, sich selbst zu unterhalten

Oder
Kurzfristige Betreuung von pflegebediirftigen Angehdrigen des
Arbeitnehmers,

wenn die Betreuung aus zwingenden und beruflich veranlassten Griinden

notwendig ist, soweit die Leistungen im Jahr 600 nicht Gibersteigen.

Beachte:

Keine Obergrenze fiir lohnsteuerfreie Ubernahme der Kosten fiir Beratungs-

bzw. Vermittiungsleistungen.
Dagegen:



Bei der 2. Fallgruppe handelt es sich um eine Freibetragsgrenze, mit der Folge,
dass nur der Gbersteigende Betrag der Steuer- und Sozialversicherungspflicht
unterliegt

Zwingende berufliche Griinde:

Sonderschichten auRerhalb der regeimaRigen Arbeitszeit

- Kurzfristig notwendige Einsitze zu auRergewshnlichen Dienstzeiten
Beruflich veranlasste Fortbildungen

Krankheit eines Kindes oder eines pflegebediirftigen Angehorigen.

Betriebssport:
Kein steuerpflichtiger Arbeitsiohn gegeben, wenn Arbeitnehmer unentgeltlich
betriebseigene Sportaniagen des Arbeitgebers nutzen kénnen

Mietet der Arbeitgeber auf eigene Kosten Sportanlagen (Tennispiatz) oder
Gbernimmt er die Mitgliedsbeitrage fiir einen Verein oder Fitnessstudio, liegt
Steuerpflichtiger Arbeitslohn vor.

< es besteht aber die Méglichkeit der Anwendung der 44-€-
Sachbezugsfreigrenze:

Beispiel:

Arbeitgeber bietet seinen Arbeitnehmern ab 2016 die unentgeltliche Nutzung
eines ortlichen Fitnessstudios an.

Er SchlieRt hierfiir einen Rahmenvertrag ab.

Dieser sieht vor, dass dem Arbeitgeber fiir jeden Arbeitnehmer, der das
Fitnessstudio besucht, ein Mitgliedsbeitrag in Hohe von 40 € im Monat direkt in
Rechnung gestellt wird.

Losung:

Der Arbeitgeber ermdglicht seinen Arbeitnehmern die Mitgliedschaft in Form
eines Sachbezugs.

Die 44 €-Sachbezugsfreigrenze ist anwendbar.

Die Nutzung des Fitnessstudios ist fiir die Arbeitnehmer steuer- und
sozialversicherungsfrei, sofern keine weiteren anrechenbare Sachbeziige
gewzhrt werden.

Betriebsveranstaltungen:

Hierfiir existiert ein 110-€-Freibetrag je Arbeitnehmer

Das heift, dass nur noch der 110 € iibersteigende Betrag der Lohnsteuerpflicht
unterliegt und der Lohnsteuerpauschalierung unterworfen werden kann.

- siehe Punkt 3.



Umfang des 110-£-Freibetrags:
Hierzu gehéren alle unmittelbaren Aufwendungen (inkl. MwsSt) des Arbeitgebers
fir die Betriebsfeier, die der Arbeitgeber gegeniiber Dritten tragt.

Kosten der Betriebsfeier, die auf Angehérige der Arbeitnehmer entfallen, missen
dem Arbeitnehmer zugerechnet werden.

Samtliche Aufwendungen des Arbeitgebers fiir den ZuReren Rahmen der
Veranstaltung (bspw. Miete fiir R&umlichkeiten, Musik, Kinstler) sind in den 110-
€-Freibetrag einzurechnen.

Ebenfalls einzubeziehen sind im Rahmen der Feier abgegebene Sachgeschenke
an die Arbeitnehmer.

Beispiel:

Arbeitgeber unternimmt mit allen Arbeitnehmern einen Ausflug mit Besichtigung
einer Burg und anschlieBender Abendveranstaltung in einem Hotel.

Im Rahmen der Veranstaltung erhdlt jeder Teilnehmer ein Sachgeschenk in Hghe
von 50 €,

Fir die 50 teilnehmenden Arbeitnehmer sind folgende Kosten angefallen:

Gemeinsame Anreise mit Bus: 1.000€
Eintrittskarten Burg: 200 €
Abendveranstaltung:

Essen und Getranke 1.000£
Saalmiete Hotel: 200 £
Tischschmuck: 100 £
Band: 1.000 £

Sachgeschenke AN: 2.500 £
Gesamt: 6.00C€

Auf jeden Teilnehmer fallen alsc 120 £.

Der Freibetrag von 110 € ist pro Teilnehmer um 10 € @iberschritten und daher der
lohnsteuerpflicht zu unterwerfen.

Es ergibt sich ein steuerpflichtiger Gesamtbetrag von 500 £.

Dieser kann pauschal mit 25 % besteuert werden
-> siehe hierzu unter 3.

Wie oft kann der Freibetrag von 110 £ genutzt werden?
= 2 mal im Jahr

Fuhrt der Arbeitgeber mehr als 2 Betriebsveranstaltungen im Jahr durch, kann er
wihlen, bei welchen 2 er die Zuwendungen steuerfrei belassen will.



Beachte:

Die  Reisekosten sind nicht in die Gesamtaufwendungen  der
Betriebsveranstaltung einzubeziehen, wenn die Veranstaltung auferhalb der
ersten tdtigkeitsstitte der Arbeitnehmer stattfindet und die Anreise der
Teilnahme an der Veranstaitung dient und die Organisation dem Arbeitnehmer
obliegt.

D
Darlehen an Arbeitnehmer

Es liegt kein steuer-und sozialversicherungspflichtiger Arbeitslohn vor, wenn der
Arbeitgeber dem Arbeitnehmer ein zinsloses oder zinsverbilligtes Darlehen
gewdhrt, wenn es sich um ein Kleindarlehen mit einem Darlehensbetrag bis
2.600 € handelt bzw. die Summe des noch nicht getilgten Darlehens am Ende des
Lohnzahlungszeitraums 2.600 € nicht mehr iibersteigt.

Wird héheres Darlehen gewdhrt, bestimmt sich die Héhe des steuerpflichtigen
geldwerten Vorteils nach dem Unterschiedsbetrag zwischen dem marktiibliche
Zins und dem Zins, den der Arbeitnehmer im konkreten Einzelfall tatsachlich
zahlt.

Einfacherhalber kann fiir den marktiiblichen Zinssatz auf die von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten Effektivzinssatze zuriickgegriffen werden.

Beispiel:

Arbeitgeber hat seinem Arbeitnehmer ab dem 1.1.2015 ein zinsloses Darlehen in
Héhe von 5.000 € gewihrt.

Der Arbeitgeber behdlt seit diesem Zeitpunkt die vereinbarten
Riickzahlungsbetrige vom monatlichen Auszahlungsbetrag des Arbeitnehmers
ein.

Ab dem 1.3.2016 unterschreitet der riickzahibare Darlehensbetrag den Betrag
von 2.600 €.

Lésung:

Fir das zinslose Darlehen ist beim Arbeitnehmer seit dem 1.1.15 der zu diesem
Zeitpunkt marktiibliche Zins als steuer- und sozialversicherungspflichtiger
geldwerter Vorteil anzusetzen.

Da der noch nicht getilgte Darlehensbetrag ab dem 1.3.2016 die 2.600 £-Grenze
unterschreitet, ist ab diesem Zeitpunkt kein steuer- und
sozialversicherungspflichtiger Zinsvorteil mehr anzusetzen.

Uberlassung von Datenverarbeitungsgeraten

Die Uberlassung betrieblicher (=im Eigentum des Arbeitgebers verbleibenden)
Datenverarbeitungsgerdte zur betrieblichen und auch privaten Nutzung ist



steuer- und sozialversicherungsfrei, unabhangig vom Verhiltnis beruflicher und
privater Nutzung.

Beispiel:

Arbeitgeber iiberldsst Arbeitnehmer ein betriebliches Tablet und ein Smartphone
mit Zubehdr zur beruflichen und privaten Nutzung.

Es existiert eine schriftliche Regelung, wonach der Arbeitgeber simtliche Kosten
tragt und die Gerdte spatestens bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
zuriickgegeben werden miissen.

Da die Gerdte im Eigentum des Arbeitgebers verbleiben, ist sowohl die berufliche
als auch die private Nutzung steuer- und sozialversicherungsfrei.

Beachte:
Bei Ubertragung des Gerats in das Eigentum des Arbeitnehmers liegt dann in
Héhe des ortsiiblichen Preises des Gerits steuer- und

sozialversicherungspflichtiger Arbeitsiohn vor.

Aber Pauschalversteuerung méglich
-> siehe hierzu unter 3.

Fahrtkostenzuschiisse fiir Fahrten zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstatte

Arbeitgeberzuschiisse fiir die tiglichen Fahrten zwischen Wohnung und erster
Tatigkeitsstatte {iber Entgeltabrechnung
— Steuer- und sozialversicherungspflichtiger Arbeitslohn

andere Maglichkeit:
Pauschale Besteuerung der Fahrtkosten von je 0,30 € je Entfernungskilometer
Folge: Fahrtkostenersatz unterliegt nicht dem Sozialversicherungsabzug

Firmenwagen:
Sofern der Arbeitnehmer den Firmenwagen auch privat nutzen kann, entsteht
steuer- und sozialversicherungspflichtiger Arbeitsiohn.

Ermittlung des geldwerten Vorteils:
- 1% Methode
- Fihren eines Fahrtenbuchs



Fortbildungen

Berufliche Fort- und Weiterbildungen sind immer dann steuerfrei, wenn die
MaBnahmen im {iberwiegenden Interesse des Arbeitgebers durchgefiihrt
werden, d.h., das Ziel der MaRnahme muss kiar lauten, die Einsatzfahigkeit des
Arbeitnehmers im Betrieb zu erhéhen

Beachte:
Erfolgt die Gewahrung der WeiterbildungsmaRnahme dagegen als Belohnung, ist
diese nicht steuerfrei.

G

Leistungen zur Gesundheitsférderung, § 3 Nr. 34 EStG
- Arbeitgeber kénnen gesundheitsférdernde MaRnahmen anbieten oder
Externe Kurse zur Gesundheitserhaltung bezuschussen

Der Hochstbetrag fiir die vom Arbeitgeber zusitzlich zum Lohn oder
Gehalt zu erbringenden Leistungen zur betrieblichen
Gesundheitsférderung betrigt je Arbeitnehmer pro Jahr 500 €.

Steuerfreiheit der Leistungen umfasst folgende Handlungsfelder:

- Vorbeugung und Reduzierung arbeitshedingter Belastungen des
Bewegungsapparates

- Gesundheitsgerechte betriebliche Gemeinschaftsverpflegung

- Psychosoziale Belastung, Stress

- Suchtmittelkonsum (,Rauchfrei im Betrieb”)

Leistet der Arbeitgeber Barzuschiisse an den Arbeitnehmer, reicht es aus,
dass die Rechnung iiber die Inanspruchnahme gesundheitsférderlicher
MaRnahmen auf den Arbeitnehmer ausgestellt ist und nicht auf den Arbeit-
geber.

= die Rechnung ist zu den Lohnunterlagen des Arbeitnehmers zu nehmen

Eine Einzelfallpriifung durch die Finanzamter, ob es sich um iohnsteuerlich
anzuerkennende Leistungen handelt, kann dann entfallen, wenn die Gesund-
heitstrager (das ist in der Regel die Krankenkasse) bestitigt, dass es sich um
zertifizierte Leistungen handelt, die den Anforderungen der §§ 20, 20b SGB V
entsprechen.

Beachte:

Die Ubernahme von Mitgliedsbeitrigen fiir Fitnessstudios und Sportvereine

fallt nicht unter die Steuerbefreiung fiir Leistungen zur betrieblichen
Gesundheitsférderung.

Die Ubernahme der Beitrige ist aber im Rahmen der 44 €-Sachbezugsfrei-



grenze moglich (siehe oben).

Abgabe von Getrinken im Unternehmen

Uberldsst der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer Erfrischungsgetranke, z.B.
Kaffee, Tee, Mineralwasser unentgeltlich oder verbilligt zum Verzehr im Betrieb,
handelt es sich um steuer- und sozialversicherungsfreie Leistungen.

Das gilt auch bei Mahizeiten, die der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer auf Grund
eines auBergewdhnlichen Arbeitseinsatzes (sog. Arbeitsessen), z.B. fiir die
Ableistung von Uberstunden im ganz iiberwiegenden betrieblichen Interesse
unentgeltlich oder verbilligt Gberldsst, wenn der Wert der Mahlzeit

je Arbeitnehmer 60 € (bis 31.12.2014: 40 €) nicht iiberschreitet.

K
Kindergartenzuschiisse/Betriebskindergarten

Bei nicht schuipflichtigen Kindern:

-> Bar- oder Sachieistungen des Arbeitgebers zur Unterbringung einschlieR-
lich Unterkunft, Verpflegung und Betreuung in Kindergirten oder ver-
gleichbaren Einrichtungen sind lohnsteuer- und sozialversicherungsfreie
Leistungen, wenn diese zusatziich zum ohnehin geschuldeten Arbeitsiohn
Gezahlt werden.

Die Umwandlung von arbeitsrechtlich geschuldeten Lohn in einen KiGa-
Zuschuss ist dagegen nicht begiinstigt.

Allerdings kann eine vom Arbeitgeber gewihrte freiwillige Sonderzahlung,
auf die der Arbeitnehmer keinen Rechtsanspruch hat {z.b. freiwillig ge-
leistetes Weihnachtsgeld) in einen steuerfreien Kindergartenzuschuss
umgewandelt werden.

Die Steuerfreiheit ist auch dann gegeben, wenn der nicht beim Arbeitgeber

beschiftigte Elternteil die Aufwendungen fiir Kiga tragt.

-> der Arbeitnehmer muss dann dem Arbeitgeber die zweckentsprechen-
de Verwendung der Mittel nachweisen

-> dieser Nachweis ist zu den Lohnunterlagen des Arbeitnehmers zu
nehmen

Existiert ein Betriebskindergarten, in dem die nicht schulpflichtigen Kinder
unentgeltlich oder verbilligt betreut werden, handelt es sich hierbei ebenfalls
um lohnsteuer- und sozialversicherungsfreien Arbeitsiohn.

Definition der Schulpflicht:
Solange Kinder nicht eingeschult sind, ist davon auszugehen, dass diese nicht
schulpflichtig sind.




R
Reisekosten

Reisekosten, die dem Arbeitnehmer im Rahmen des bestehenden Arbeitsver-
héltnisses steuerfrei gewahrt werden kénnen, umfassen:

- Fahrtkosten

- Verpflegungsmehraufwendungen
- Ubernachtungskosten und

- Reisenebenkosten

Fahrtkosten:

-> benutzt der Arbeitnehmer seinen eigenen Pkw, kann der Arbeitgeber zeit-

lich unbeschrankt 0,30€ (bei anderen motorbetriebenen Fahrzeugen/Motorroller
0,20 €) pauschal fiir jeden beruflich zuriickgelegten Kilometer steuerfrei
erstatten.

Verpflegungsmehraufwendungen

-> kénnen, sofern sie anlisslich einer beruflichen Auswartstatigkeit anfallen,
steuerfrei gewidhrt werden

-> Verpflegungsmehraufwendungen kénnen ausschlieRlich in Form von
Pauschbetragen steuerfrei erstattet werden:

Abwesenheitsdauer:

Unter 8 Stunden 0€

Mehr als 8 Stunden 12 €

An- und Abreisetag

(ohne Mindestabwesenheit) 12€

24 Stunden 24 €
Beachte:

bei mehrtagigen Auswartstatigkeiten mit Ubernachtung bedarf es kei-
ner Priifung der Mindestabwesenheitszeit fiir den An- und Abreisetag

Grundsatzlich ist die Gesamtdauer fiir die Gewahrung von steuerfreien Ver-
pflegungsmaRnahmen fiir die gleiche Auswdrtstatigkeit auf einen Zeitraum
von drei Monaten beschrénkt.

Ubernachtungskosten:

Steuerfreie Erstattung méglich:

-> entweder in Hohe der tatsichlich nachgewiesenen Kosten durch bspw.
Hotelrechnung oder

-> ohne Nachweis mit einem Pauschbetrag von 20 €



Reisenebenkosten:
->2.B. Parkgebihren, Gepackaufbewahrungsgebiihren
-> kénnen steuerfrei ersetzt werden in der nachgewiesenen Hoéhe

T

Uberlassung von Telekommunikationsgersten

-> ist im vollen Umfang lohnsteuer- und sozialversicherungsfrei

-> umfasst von der Steuerfreiheit sind der Vorteil der Gerdtenutzung,
die Gebihren und Verbindungsentgelte

Voraussetzung die Steuerfreiheit ist aber, dass das iiberlassene Gerit im
Eigentum des Arbeitgebers bleibt.

u

Umazugskosten
Bei einem beruflich veranlasstem Umzug kann der Arbeitgeber dem
Arbeitnehmer die Umzugskosten steuerfrei erstatten.

Die steuerfrei erstattungsfihigen Aufwendungen sind jedoch auf den Betrag
begrenzt, den ein Bundesbeamter nach dem Bundesumzugskostenge-
setz erhalten kénnte.

Beruflich veranlasster Umzug
=wenn das Arbeitsverhiltnis fiir den Umzug ausschlaggebend ist, Z.B
bei Versetzung des Arbeitnehmers und sich durch den Umzug die Entfernung
zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstitte erheblich verkiirzt.

Erhebliche Verkiirzung ist anzunehmen, wenn sich die Dauer der
taglichen Hin- und Riickfahrt um mindestens eine Stunde verkiirzt.

w

Warengutscheine
- Ubergibt der Arbeitgeber seinen Arbeitnehmern Warengutscheine zur Ein-
I6sung bei einem Dritten, ist die 44 €-Sachbezugsfreigrenze anwendbar

Beachte:

Erlangt der Arbeitnehmer durch den Gutschein ausschlieRlich einen
Anspruch auf eine Sache und besteht kein Wahirecht auf einen Barlohn,
handelt es sich um einen Sachbezug, auf den die 44 £-Sachbezugsfreigrenze



anwendbar ist

- unerheblich ist, ob der Gutschein auf einen bestimmten genau bezifferten
Betrag ausgestellt ist, auch eine konkrete Bezeichnung der zu erwerbenden
Sache oder Dienstleistung ist nicht erforderlich.

Beispielsfall:
Ein Arbeitgeber gibt an seine Arbeitnehmer einmal monatlich einen Ein-

kaufsgutschein aus, der bei einem Kauthaus vor Ort bis zu einem aufge-
druckten Warenwert von ,hdchstens 44 €“ eingeldst werden kann.

Die Gutscheine berechtigen ausschiieRlich zum Bezug von Waren, eine
Barauszahlung ist ausgeschlossen, hieriiber wird gine arbeitsrechtliche
schriftliche Vereinbarung getroffen.

Losung:

Die Warengutscheine erfiillen die Voraussetzungen fiir die Anwendung

der 44 €-Sachbezugsfreigrenze, sie kénnen steuer- und sozialversicherungsfrei
abgegeben werden.

Ebenfalls stellen Sachbezug dar:
- Ausgabe von elektronischen Tankkarten
- Arbeitnehmer verauslagt Tankkosten und legt dem Arbeitgeber Rechnung
vor

- Arbeitgeber verbindet eine Zahlung an den Arbeitnehmer mit der aus-
driicklichen Auflage, den erhaltenen Geldbetrag nur in einer bestimmten
Weise ausschlieRlich fiir einen Sachbezug zu verwenden.
Zum Nachweis des tatsdchlichen Bezugs der Sache muss der Beleg zum
Lohnkonto des Arbeitnehmers genommen werden.

Beispielsfail:
Der Arbeitnehmer erh3it von seinem Arbeitgeber einmal im Monat einen

Betrag von 44 € ausgezahlt.

Zwischen beiden wurde schriftlich vereinbart, dass dieser monatliche
Betrag ausschlieBlich fiir Treibstoff bei einer bestimmten Tankstelle
eingeldst werden kann.

Der Arbeitnehmer hat dem Arbeitgeber monatlich einen Beleg der
Tankstelle vorzulegen, der den Leistungsbezug bestatigt.

Ohne Vorlage dieses Belegs besteht kein Anspruch auf Zahlung von
Barlohn in Héhe von 44 €.

Ergebnis:

Da die Zahlung mit einer ausdriicklichen Verwendungsauflage erfolgt und
der Bezug der Sachleistung nachgewiesen ist, ist die Anwendung der 44 £-
Sachbezugsfreigrenze gegeben.



Abgabe von Restaurantschecks

Erhalten Arbeitnehmer vom Arbeitgeber Essensmarken oder Restau-
rantschecks, die auRerhalb des Betriebs eingeldst werden kdnnen,
besteht die Mdglichkeit, den Wert der Mahizeit beim Arbeitnehmer
nur mit dem amtlichen Sachbezugswert anzusetzen.

Voraussetzung ist,dass

- tatsdchlich Mahizeiten abgegeben werden. Das heit, dass Lebens-
mittel nur dann als Mahlzeit anzuerkennen sind, wenn sie zum
unmittelbare Verzehr geeignet oder zum Verbrauch wihrend der
Essenspausen bestimmt sind

- fiir jede Mahizeit lediglich eine Essensmarke Taglich in Zahlung
genommen wird

- der Verrechnungswert der Essensmarke den amtlichen Sachbezugs-
wert einer Mittagsmahlzeit um nicht mehr als 3,10 € Ubersteigt

- die Essensmarke nicht an Arbeitnehmer ausgegeben wird, die eine
Auswdrtstatigkeit ausiiben

Fir das Kalenderjahr 2016 betragt der maximale Verrechnungswert eines
Restaurantschecks fiir eine Mittagsmahlzeit 6,20 £.

Ubersteigt der Wert des Restaurantschecks nicht den Hochstbetrag von
6,20 €, ist eine Bewertung der Mittagsmalzeit mit dem amtlichen
Sachbezugswert in Hohe von 3,10 € beim Arbeitnehmer méglich.

Beispielsfall:

Ein Arbeitgeber gibt fiir jeden Kalendermonat 15 Restaurantschecks
Verrechnungswert: 6,20 €) an seine Arbeitnehmer aus, die bei einem
Restaurant in der Ndhe eingelést werden kénnen.

Bei der Lohnabrechnung behdlt er bei den Arbeitnehmern den
maRgeblichen Sachbezugswert in Héhe von 3,10 € fiir 15 Mahlzeiten vom
Nettolohn ein (3,10 € x 15 = 46,50 £€).

Durch den Einebhalt des amtlichen Sachbezugswert je Mahizeit bzw.
insgesamt in Hohe von 46,50 € (3,10 € x 15) im Monat, bleiben die

Restaurantchecks (Wert insgesamt 93 €) lIohnsteuer- und
sozialversicherungsfrei.

F 4

Zuschlage fiir Sonntags-, Feiertags- und Nachtarbeit



Missen Arbeitnehmer in der Nacht oder an einem Sonn- oder Feier-
Tag arbeiten, kann der Arbeitgeber steuer- und sozialversicherungsfrei
Zuschldge gewihren.

Die Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit setzt voraus, dass diese

Zuschlage

fir Arbeit in den begiinstigten Zeiten

fiir tatsachlich geleistete Arbeit sowie

neben dem Grundiohn und damit zum ohnehin geschuideten Lohn oder
Gehalt geleistet werden.

Fir Nachtarbeit:
25 % (von 20 Uhr bis 6 Uhr) bzw. 40 % (von 0 bis 4 Uhr, bei Arbeitsbeginn
vor 0 Uhr)

Fiir Sonntagsarbeit 50 %

beachte:
als Sonntagsarbeit gilt auch die Arbeit am Montag von 0 Uhr bis 4 Uhr,
wenn die Arbeit vor 0 Uhr aufgenommen wurde.

Fir Arbeit an gesetzlichen Feiertagen 125 %

beachte:

als Feiertagsarbeit gilt auch die Arbeit des auf den Feiertag folgenden
Tages von 0 Uhr bis 4 Uhr, wenn die Arbeit vor 0 Uhr aufgenommen
wurde

Fir Arbeit am 24. Dezember ab 14 Uhr, am 25., 26. Dezember und am 01.
Mai 150 %

Die Arbeit an den genannten Arbeitstagen ist fiir jeden Mitarbeiter
getrennt aufzuzeichnen.
Die Einzelnachweise sind fortlaufend zu fiihren (Monat fiir Monat).

Beachte:

Damit verhindert wird, dass einkommensstarke Arbeitnehmer von der
Steuerfreiheit libermaRig profitieren, hat der Gesetzgeber bestimmt, dass
die Lohnsteuerfreiheit auf einen Stundenlohn von 50 € beschrankt ist.

Far die Sozialversicherung hiervon abweichend ein niedriger Stundeniohn.
Danach sind vom Arbeitgeber gewidhrte Zuschldge
sozialversicherungspflichtig, soweit das Arbeitsentgelt, aus dem sie
berechnet werden, mehr als 25 € betrigt.

Beispielsfall:
Ein Arbeitnehmer arbeitet in der Nacht von 22 Uhr bis 6 Uhr des
folgenden Tages.



Der Stundenlohn betrigt 16 £.

Es kann folgender Nachtzuschlag steuer- und sozialversicherungsfrei
gewdhrt werden:

22Uhr—0Uhr:25td. x 16 €=32€x25% = 8,00€

OUhr—4Uhr:45td. x 16 €=64€x40% = 25,60 €
4Uhr—-6Uhr: 2td.x 16 €=32€x25% = 8,00 €
Nachtzuschlag: 41,60 €

3.Pauschale Versteuerung von Arbeitgeberleistungen

I. Lohnsteuerpauschalierung
- Bei Minijobs
- Aushilfen
- Kurzfristigen Beschiftigungen

Folge der Lohnsteuerpauschalierung:
-> Beitragsfreiheit in der Sozialversicherung

Weitere Mdglichkeiten fiir die Lohnsteuerpauschalierung:

* Betriebsveranstaitungen mit 25 %
Soweit ein Freibetrag von 110 € oder die Anzahl von 2 Veranstaltungen pro Jahr
Uberschritten wird

¢ Erholungsbeihilfen mit 25 %
Erholungsbeihiifen sind steuerpflichtig, die nicht als steuerfreie Unterstiitzung
zur Wiederherstellung der Arbeitsfihigkeit des Arbeitnehmers oder zur Abwehr
drohender oder bereits eingetretener
typischer Berufskrankheiten zu behandeln sind.

Hier sind jedoch die Héchstgrenzen pro Jahr zu beachten:
Sie betragen je Arbeitnehmer 156 €,

fiir dessen Ehegatten 104 €,

fiir jedes Kind 52 €

beachte:

Die Zahlung erfolgt im zeitlichen Zusammenhang mit der ErholungsmaRnahme,
also bis zu drei Monate vor oder nach der MaRnahme und wird fiir den
Erholungszweck verwendet



* Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte mit 15 %
Flr den Wert der unentgeltlichen oder teilentgeltlichen Uberlassung eines
Pkws oder den Fahrtkostenzuschuss fiir den Ersatz fiir Aufwendungen des
Arbeitnehmers:
- bis zu 0,30 € je km einfache Entfernung
zur Vereinfachung kénnen monatlich 15 Tage unterstellt werden

- bei der Benutzung anderer eigener Verkehrsmittels als des Pkws
héchstens 4.500 € im Kalenderjahr
- bei behinderten Arbeitnehmern k&nnen die tatsichlichen Aufwendungen
angesetzt werden.

* Mahlzeiten mit 25 Prozent
Sofern die Mitarbeiter t3glich im Betrieb verginstigt oder umsonst zu
Mittag oder Abend essen kénnen, kann der Arbeitgeber die Zuschiisse
Pauschal mit 25 Prozent versteuern.
Voraussetzung ist jedoch, dass die Mahlzeiten kein Lohnbestandteil
sind.

* PCmit25%
Stellt der Arbeitgeber den Arbeitnehmern vergilinstigt oder unentgeltlich
einen Pc, Zubehdr oder Internetzugang zur Verfiigung, kann auch diese
Leistung pauschal mit 25 Prozent besteuert werden.
Aber auch hier gilt das nur fiir solche Leistungen, die zusétzlich zum Lohn
gewahrt werden, alsc keine Barlohnumwandlung erfolgt.

* Sachzuwendungen mit 30%
Voraussetzung ist, dass die Zuwendungen betrieblich veranlasst sind, nicht
in Geld bestehen und pro Jahr, Zuwendung und Empfanger 10.000 €
Nicht (ibersteigen.
Der Arbeitgeber muss die Arbeitnehmer (ber die Pauschalierung
informieren.
AuBerdem kann der Arbeitgeber das Wahlrecht zur Pauschalierung
innerhalb eines Wirtschaftsjahres nur einheitlich fir alle Zuwendungen
(mit Ausnahme der steuerfreien Zuwendungen)ausiiben.

Bsp.: Urlaubsreise als zusatzliche Vergiitung fiir besondere Leistungen.
Insbesondere:

Bei den Reisekosten handelt es sich fiir den Arbeitgeber um
Betriebsausgaben!

* Unfallversicherung mit 20 %
Hat der Arbeitgeber Gruppenunfallversicherungen abgeschiossen, in denen
mehrere Arbeitnehmer in einem Vertrag versichert sind und bei denen die
Ausiibung der Rechte nicht ausschlieRlich dem Arbeitgeber zustehen, kénnen
vom Arbeitgeber die Aufwendungen hierzu pauschal mit 25 % besteuern.



Beachte aber:

Die Pramie darf pro Arbeitnehmer nicht héher als 62 € pro Jahr sein.

(Zur Berechnung, welcher Anteil auf jeden Arbeitnehmer fllt, wird von der
Gesamtpramie die Versicherungssteuer abgezogen).

* Verpflegungsmehraufwendungen mit 25 %

Es wurde bereits erldutert, dass die Erstattung von Verpflegungsmehr-
aufwendungen wegen beruflich veranlasster Auswadrtstatigkeit steuerfrei ist.

Werden aber die steuerfreien Betrdge (berschritten, kann eine
Steuerpauschalierung erfolgen.

Diese ist jedoch begrenzt auf die jeweiligen Pauschbetrige, d.h. es kénnen
Uber die steuerfreien Betrdge hinaus héchstens 6, 12 oder 24 € pauschal
besteuert werden.

Des Weiteren kdnnen Mahlzeiten, die bei auswdrtiger Tatigkeit gestellt
werden und mit dem Sachbezugswert anzusetzen sind, seit dem Jahr 2014
pauschal besteuert werden.

Quellenverzeichnis:
DATEV Mandanten-Info ,Extras fiir lhre Mitarbeiter”, Stand: Februar 2016
Herausgeber: DATEV eG, 90329 Niirnberg

Ecovis-Broschiire , Steuerfreie Arbeitgeberleistungen 2016“, www.ecovis.com



]
(K)."
qu\-_)

L1l
Mg W |

7y,
I

&
44

[su

Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

Fihrungskrdafte

fUr den Zeitraum

von bis

FOhrunaskraft:

GeschdéftsfUhrung:

Datum des Gesprdchs:
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- FUhrungskrafte -

Das Orientierungs- und Entwicklungsgespréch fir FGhrungskréfte

Die FOhrung und Entwickiung von FOhrungskraften im Untemehmen setzt den begieitenden
und untersiGtzenden Einsatz eines geeigneten FOhrungsinstruments durch die Untemehmens-
fOhrung oder vorgesetzte Fohrungskrafte voraus. Zumindest ein Mal im Jahr sollte neben den
in regelmaBigen Gesprachen stattfindenden Orientierungen und Unterstitzungen fUr jede
FOhrungskrafte ein formales" Orientierungs- und Entwicklungsgesprach stattfinden. Dabei ist
es wichtig, dass sich beide Seiten ausreichend Zeit fir eine Vorbereitung des Gesprachs
nehmen, um einen sehr qualitativen und effizienten Gesprachsverlauf zu erméglichen.

Das Gesprdch wird seitens des Unternehmens von der GeschéaftsfUhrung oder von der vorge-
setzten FOhrungskraft gefUhrt, der die Personalverantwortung fir die zu orientierende Foh-
rungskraft tragt. Solite im Einzelfall die Personalverantwortung von der fachlichen Verantwor-
tung getrennt sein, wie es ja beispielsweise in Matrixorganisationen der Fail sein kann, ist hierzu
im Vorfeld eine Abstimmung mit dem fachlich Verantwortlichen vorzunehmen, um die fachli-
chen Entwickiungskriterien einschatzen zu kdnnen.

Das Crientierungs- und Entwickiungsgesprach ist ein Instrument, mit dem sehr verantwor-
tungsvoll umgegangen werden solite. Hierzu empfehlen wir die Teilnchme eines unserer Se-
minare: UnternehmerEnergie (fir die Unternehmer / Geschdéfisleitung) oder FUhrungskréfte-
Energie (fUr die FOhrungskrafte eines Untemehmens, die das Gesprach mit den Mitarbeitemn
fUhren) Zusatziche Instrumente fir Mitarbeitergesprache erhalten Sie in diesen Seminaren:

www schmidtcolleg.de

Ausgehend von der Entwicklung der FOhrungskraft im Beurteilungszeitraum schlieBt sich eine
Orientierung fir den n&chsten Zeitraum an, auf die dann wieder im nachsten Gesprach Be-
zZug genommen werden kann.

Die Erst-Orientierung

FOhrungskrafte, die neu in das Unternehmen eintreten - soliten je nach Umfang und Gestal-
tung der EinfOhrungs- und Einarbeitungsphase - innerhalb der ersten Monate eine Erst-
Crientierung erhalten. Im Rahmen dieses Gesprachs wird das Orientierungs- und Entwick-
lungsgesprach als Instrument vorgestellt. Die verschiedenen Entwickiungskriterien werden da-
bei inhaltich erlGutert, um ein gemeinsames VerstGndnis zu erreichen und der FUhrungskraft
auch die mit jedem Kriterium verbundene Erwartung aus Sicht des Untemehmens aufzuzei-
gen. Wir wollen an dieser Stelle bewusst auf Bezeichnungen wie Beurteilungskriterien oder
Bewertungskriterien verzichten, denn bei diesen Gesprachen soll eindeutig die Entwickiung
der FOhrungskraft im Vordergrund stehen. ,Beurteilungen” und ,.Bewertungen™ haben eher
ein negatives image, welches dem Charakter der Gesprache fir die Menschenfihrung und -
Entwicklung nicht ausreichend gerecht wird, zumindest jedoch eine falsche Betonung vor-
nimmt.

In der Erstorientierung werden zwar die im Unternehmen verwendeten Kriterien der ,,Entwick-
lungsspinne” eridutert, es wird jedoch noch keine Spinne von den beiden Gesprachsteilneh-
mem ausgefUilt.

© 2004 SchmidtColleg GmbH & CO. KG Seite 2 von 9
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- FOhrungskrafte -

(A) Standortanalyse der Fihrungskraft
Im Rahmen der Standortanalyse gibt (nur) die FOhrungskraft zu Beginn des Gesprachs eine
persdnliche Analyse seiner Situation wieder und erlGutert diese.

1) dnliche Sta anal

Wie haben sich meine Stdrken & Schwdchen entwickelt?

Wobei winsche ich mir UnterstGtzung?
(z.B. persdnlicher Weiterbildungsbedarf)

2) J&hiriche Analyse meiner Leistungen:

Welche Leistungen biete ich meinen Kunden an?
Welcher besondere Beitrag von mir macht diese Leistung einzigartig?

Welche Leistungen biete ich meinen Kollegen und Mitarbeitern an?
Mit welchem persdnlichen Beitrag bin ich fir diese wertvoll2

Welche Leistungen biete ich meinem Unternehmen?

Seite 3 von 9
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- Fihrungskrafte -

Was hat sich im Rahmen der Uberarbeitung meiner Aufgabenplanung an meinen
Aufgaben gedndert?

Was will ich persdnlich in diesem Jahr erreichen?

Was will ich mit meinem Team in diesem Jahr erreichen?

Wie muss ich dazu meine Mitarbeiter unterstUtzen?

Welche UnterstOtzung (persdnlich, materiell, organisatorisch, personell) bendtige ich

dafir von der Untemehmensleitung?

Was erwarte ich persénlich von der UnternehmensfGhrung?

Was erwarte ich von meinen FUhrungskrafte-Kollegen?

Welche Erwartungen habe ich an meine Mitarbeiter fUr das nGchste Jahre

© 2004 SchmidtColleg GmbH & CO. KG Seite 4 von ¢
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- FUhrungskréfte -

(B) Spielregeln fir das Ausfiillen der ,Entwicklungsspinne*

Nach der persénlichen Standortanalyse wird das Gesprach anhand der von beiden Seiten
bereits in der Vorbereitung auf das Gesprach erstellten Entwicklungsspinne (Teil B) fortgesetzt.
In jedem Untemehmen kénnen flr jeden Bereich, fir jede Funktion oder sogar fir jeden Mi-
tarbeiter sehr individuell und sehr flexibel die Kriterien fUr die Entwicklungsspinne zusammen-
gestelit werden, d.h., es kdnnen auch unterschiedlich starke Gewichtungen zwischen den Kri-
terienbereichen | bis IV (siehe nachfolgende Seiten) vorgenommen. So kann es in einem Fall
wichtiger sein, die Persdnlichkeit und die persdnliche Leistungsfahigkeit starker zu differenzie-
ren, in einem anderen Fall mUssen vielleicht eher fachliches Wissen oder Kdnnen eingeschatzt
werden.

* Der Mitarbeiter fUllt nach seiner eigenen Einschatzung die Entwicklungsspinne aus
[mdglichst bereits in der Vorbereitung auf das Gesprach geschehen).

« Die Bewertung erfolgt nach dem Schuinotensystem, d.h. 1 = sehr gut, 2 = gut, 3 = be-
fiedigend., 4 = qusreichend, 5 = mangelhaft, 6 = ungenigend

* Von der GeschéftsfGhrung wird diese Beurteilung ebentalls parallel ausgefiilt, ohne
die Selbstbeurteilung der FOhrungskraft zu kennen.

* Gemeinsam werden die beiden Beurteilungen im Gesprach in einer Grafik zusam-
mengefasst und die Abweichungen besprochen.

* Es kann auch eine Gesamtnote fir das Jahr gemeinsam ermittelt werden, wobei die
einzelnen Kriterien auch unterschiedlich gewichtet werden kénnten.

* Daraus ergeben sich Entwickiungsmaéglichkeiten und UnterstGtzungsmassnahmen fOr
das kommende Jahr. Es kdnnen gemeinsam qudlitative und quantitative Johresziele
fUr die FUhrungskraft festgelegt werden, die gegebenenfalls auch fir die Bemessung
von variablen Gehaltsbestandteilen oder Bonifikationen etc. herangezogen werden
kénnen.

Die auf den nachsten Seiten aufgeflhrten Entwicklungskriterien stellen Beispiele dar. Jedes

Unternehmen kann nach seinen Vorstellungen die Entwicklungsspinne mit mehr oder weniger
Kriterien erstellen.

© 2004 SchmidtColleg GmbH & CO. KG Seite 5 von?
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- FOhrungskrafte -

(B) Entwicklungsspinne - von der FUhrungskraft auszufiillen -

Engagement/initiative

Ertrags- und
KostenbewuBtsein

Loyalitat

. Konsequenz

SchulungsmaBnahmen: 'on 1-6 in Noten
Flhrungskraft

liele:

Bemerkungen

© 2004 SchmidtColleg GmbH & CO. KG Seite 6 von 9
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprdch

- FUhrungskratfte -

B) 2) Entwicklungsspinne - vom Gesprdchsfithrer auszufilien -
Flexibilitat .
Vision / Sinn

Kreativitat

AuRere Erscheinung
N
\
' Kritikfahigkeit
| Kundenorientierung

Engagement/Initiative

/ Ertrags- und
‘ Kostenbewulitsein
/
/ =
Loyalitat
| \ Konsequenz
Einfiihlungsvermogen / | \ in der Umsetzung
Mitarbeiterorientierung Mitarbeiterenwicklung
Teamorientierung
SchulungsmaBnahmen: Benotungen:
Von 1-6in Noten

. Griin: Gesprachsfihrer
Ziele: -

Bemerkungen

© 2004 SchmidfColleg GmbH & CO. KG Seite 7 von @
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- FUhrungskrafte -

B) 3) Zusammenfassende Darstellung der beiden Entwicklungsspinnen

SchulungsmaBnahmen:

Liele:

Bemerkungen

© 2004 SchmidtColleg GmbH & CO. KG Seite 8 von?
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Orientierungs- und Entwicklungsgesprach

- FOhrungskrdfte -

(C) Zusammenfassung und MaBnahmen

1) Beabsichtigte Schulungs- und EntwicklungsmaBnahmen

2)F v en und en Zielen fir die FUh skraft:

3) ung von i litativ len fir den Fihrun reich:

4)&!&_&%_@&%%&%&

zielt ntwickelt werden?
5) Bemerkungen:
Datum / Unterschrift Mitarbeiter Datum / Unterschrift GesprachsfUhrer

© 2004 SchmidiColleg GmbH & CO.KG Seite 9 von 9
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Fohrung | Mitarbeiterbefragung

Mitarbeiterbefragung
Wie ist es mir in den ersten Monaten ergangen?
Porsonlicher FragebOgen I8 ...t m i s s st s s bt s sssss Gedsssssensis ssasanss

Bitte geben Sie diesen Fragebogen im beiliegenden Umschiag an mich zurck. Wir werden anschlie3end
einen Gesprachstermin vereinbaren und dariiber sprechen.

1. Mir gefalit es im Unternehmen: O sehrgut [Jgut []esgeht ] nichtsogut
2.  Das Betriebsklima bewerte ich wie folgt: O sehrgut [Jgut [Jesgeht ] nichtsc gut
3. Folgendes hat mich positiv iberrascht bzw. finde ich gut:

4.  Folgendes hat mich negativ Gberrascht bzw. fand ich nicht so gut:

5. Folgende Punkte haben mir bei meiner ehemaligen Arbeitsstelle besonders gut gefallen und ich
schlage diese deshalb als Verbesserung vor:

6. Dieses Thema liegt mir besonders am Herzen:

7. Das sind meine Winsche fir die weitere Zusammenarbeit:
Besten Dank fir Ihre Mitarbeit!

HOrZHONSE o i s essse s
(Geschaftsfiihrer)

© 2005 SchmictColleg GmbH & Co. KG



	

